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Ⅰ. 연구 개요

1. 연구의 필요성 및 목적

□ 미래사회는 첨단 과학기술과 인공지능, 빅데이터 분석에 기반한 “초연결사회
(Hyper-connected society)”로 일컬어지며, 기존 인터넷을 통한 사람 간의 연결은 
물론 사람과 사물, 사물 간 연결 등 지능화된 연결을 통한 사회와 산업의 재구조화
에 적절히 대비하기 위해서는 사회구성원들의 다양성과 창의성, 탄력성이 요구됨
(Quan-Haase & Wellman, 2018; Schwab, 2016)

출처 주요 개념 및 내용
Quan–

Hasse & 
Wellman

(2018)

소셜미디어 및 IT혁명으로 사람과 사람, 사람과 단말기, 단말기와 단말기 
간에 긴밀하게 연결되어 이메일, 클라우드, 문제메시지 등 다양한 
커뮤니케이션 장치로 연결되어 있는 사회

Tapscott
(2013)

사람이나 사물 간의 연결이 폭발적으로 증가하는 초연결시대에는 정부나 
기업을 포함한 어떤 주체도 독자적인 생존이 어렵기 때문에 협업, 
투명성, 지식공유, 권한분산 등을 통한 개방에 의해서만 경쟁력을 
제고시킬 수 있음

세계경제
포럼

(2012, 2016)

초연결은 개인-개인, 소비자-기업, 국민-정부 등의 관계를 재정립하는데 
깊이 관련되어 있으며, 경제·사회적 변화의 근원임. 글로벌 위기 대안으로 
4차 산업혁명을 강조하고 4차 산업혁명의 핵심으로 초연결에 주목

Schwab
(2016)

초연결사회가 구축할 높은 상호연결성은 사람들이 더욱 긴밀히 협력하고 
소통할 수 있게 함으로써 시대의 변화를 공유하고 나은 미래를 만드는 
데 기여할 것

[표 1] 초연결사회의 개념 및 정의

□ 이러한 사회적 변화와 요구에 대비하기 위한 미래 학교교육의 방향으로 정부 차원에
서도 창의융합형 인재양성을 목표로 하는 ‘2015 개정 교육과정’을 발표하고, 정책적
으로 혁신학교를 확대, 육성하려는 움직임이 가속화되고 있음(남창우, 2017; 송경
오, 2015). 국내 교육정책의 보편적 흐름에 발맞추어 인천광역시 교육청 역시 공교
육 정상화를 위한 혁신미래교육 정책의 일환으로 학교혁신 모델학교인 “행복배움학
교”를 지정하여 운영해오고 있음 

□ 인천광역시 교육청의 <2018 행복배움학교 운영 기본 계획>에 따르면 행복배움학교
는 “민주적 자치공동체를 바탕으로 윤리적 생활공동체와 전문적 학습공동체 문화를 
형성하여 창의적 교육을 실현하는 공교육 정상화 모델학교”로, 2015년 10개교에서 



- 2 -

시작하여 2018년 7월 현재 40개교(초등학교 25교, 중학교 11교, 고등학교 4교)가 
행복배움학교로 지정되어 학교운영 및 교원인사의 자율성과 학급당 인원 하향조정, 
업무경감 인력 우선 지원 및 사업예산 지원을 받고 있음 

□ 이러한 노력에도 불구하고 인천교육이 4차 산업혁명에 대비하여 미래사회에서 요구
하는 핵심역량을 갖춘 창의적 인재를 육성하기 위해서는 기존 학교혁신 정책 및 혁
신학교 운영의 전제와 틀을 재검토하고, 보다 체계적이고 종합적이며 지속가능한 혁
신미래교육의 패러다임과 학교혁신 기본 방안을 탐색해볼 필요가 있음 

□ 이에 본 연구는 다음과 같은 연구문제를 상정하여 인천 혁신미래교육의 핵심요소 및 
이론적 근거를 도출하고, 향후 학교혁신의 방향 및 주요 운영과제를 제시해 보고자 
함:
- 첫째, 인천 혁신미래교육의 핵심요소, 정의 및 개념은 무엇인가?
- 둘째, 인천 혁신미래교육의 방향 및 핵심 운영과제는 무엇인가? 

2. 연구내용

가. 미래사회의 전망과 교육환경의 변화 

□ 미래사회에 예상되는 다양한 구조적 변화
- 미래사회의 인구구조 변화
- 미래사회의 경제•기술•산업구조 변화
- 미래사회의 사회•문화•환경 변화

□ 미래사회의 교육환경 변화와 당면과제

나. 국내외 미래교육 및 학교혁신 동향 

□ 미래사회의 인재역량
□ 미래인재 양성을 위한 교육 패러다임의 변화 
□ 국내외 미래교육 및 학교혁신 사례 

다. 인천 교육현황 및 당면 과제  

□ 인천교육 기본 현황
□ 학력수준 및 지역 간 교육격차
□ 인천 혁신학교(행복배움학교) 운영 현황 및 성과 
□ 인천교육의 당면 과제
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라. 인천혁신 미래교육의 비전과 발전 과제 

□ 인천혁신미래교육의 비전과 목표 
□ 인천혁신미래교육의 발전과제
□ 인천혁신미래교육 로드맵

3. 연구방법

가. 문헌분석 

□ 혁신미래교육 관련 정책보고서 및 연구물 분석  
□ 인천 혁신미래교육 정책 및 인천혁신학교(행복배움학교) 관련 보고서, 연구물 분석
□ 국내외 혁신미래교육 정책 및 우수사례 비교·분석

나. 포커스그룹 인터뷰(FGI)

□ 1주기 인천혁신학교 사업에 관한 인식 및 현황 파악을 위해 인천혁신학교(행복배
움학교) 교장·교감, 교사(혁신부장 및 교과담당), 정책담당 장학사 등 관계자 면담 
실시 (타지역 혁신학교 1개교 포함, 총 9-10개교 예정)

다. 전문가 델파이조사

□ 문헌분석 및 포커스그룹 인터뷰를 토대로 도출된 혁신미래교육의 핵심요소 및 프
레임워크에 대한 타당도 검토

□ 혁신미래교육 전문가, 인천혁신학교(행복배움학교) 관계자, 관련 정책 담당 장학사 
등 관련 전문가들을 대상으로 실시

□ 전문가 델파이조사 도구는 혁신학교의 전반적인 운영, 교육과정 구성 및 평가항목 
등 다양한 영역에서 핵심원리 및 전략을 타당성, 유용성, 이해도, 보편성, 설명력으
로 구분하여 평가 실시 

□ 응답자가 생각하는 중요도와 성취도를 4사분면의 도식으로 표시하여 전략적 의사
결정의 기초자료로 활용하기 위한 IPA(Importance-Performance Analysis)    
분석 실시 

라. 국내·외 전문가 초청 간담회

□ 혁신미래교육에서 강조되고 있는 학습공간, 테크놀로지 활용 및 학습분석과 관련
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된 전문가 6인을 초청하여 간담회 개최
­ 이다배 교수(미국 Emporia State University): 미국 연방정부와 주정부 차원의 혁

신학교 교육과정 비교 및 학습공간 설계
­ 허열 교수(미국 Emporia State University): 미국 연방정부와 주정부 차원의 혁신

학교 구조 비교 
­ 박태정 교수(한국외국어대): 미래학교 공간 및 테크놀로지 설계
­ 김혜정 교수(중앙대학교 교육대학원): 삼성 스마트스쿨 사례를 중심으로 살펴보는 

미래학습과 테크놀로지
­ 유미나 박사(인하대학교 공학혁신센터): 혁신미래교육에서 학습자 지원전략을 탐색

하기 위한 학습분석과 빅 데이터 분석 
­ 김성천 소장(교육정책디자인연구소): 국내 혁신학교의 딜레마 분석

4. 연구결과의 활용방안 및 의의

□ 본 연구는 문헌분석, 포커스그룹 인터뷰(FGI), 전문가 델파이 조사, 국내·외 전문가 
초청 간담회 등을 통해 다양한 자료를 수집하여 인천 혁신미래교육의 핵심요소 및 
이론적 근거를 도출하고, 이를 토대로 인천 혁신미래교육의 방향 및 핵심 운영과제
를 제시하고 있음. 본 연구결과는 인천 혁신미래교육을 위해 크게 두 가지로 활용될 
수 있음 

□ 첫 번째로 인천 혁신미래교육 관련정책 및 운영과제 도출을 위한 기초자료로 활용될 
수 있음. 최근 초연결사회가 강조되는 4차 산업혁명 시대로 접어들면서 기존 지식전
달 중심의 교육방식과는 다른 패러다임으로 전환되며, 시대적 변화에 발맞추기 위해 
서울, 경기도, 인천 등 각 시도교육청에서는 혁신미래교육과 관련된 정책 및 운영과
제를 도출하기 위한 연구가 활발히 진행되고 있는 추세임(강혜영 외, 2017; 배상훈 
외, 2014; 백병부 외, 2014). 하지만, 서울미래교육준비협의체(2017), 조상식 외
(2015)에 따르면, 혁신교육의 정의 및 개념, 핵심요소, 핵심역량 등을 정립할 필요성
이 대두되고 있음. 이에 본 연구결과는 국내·외 학교혁신 관련 정책 및 연구문헌, 우
수사례 등 혁신미래교육에 대한 메타분석을 통해 혁신미래교육의 핵심 요소, 정의 
및 개념 도출을 통해 혁신미래교육 관련 정책 및 운영과제를 수립하기 위한 근거자
료가 될 수 있음

□ 두 번째로 인천혁신학교(행복배움학교) 관련 교육정책 및 운영전략 수립을 위한 기
초자료로 활용될 수 있음. 강혜영 외(201)는 인천혁신학교(행복배움학교) 운영 1주
기(2015년~2018)가 종료된 시점에서 사업성과를 정리하여 2주기(2019년~2022년) 
추진을 위한 종합계획을 수립할 것을 제안하였음. 이러한 맥락에서 본 연구결과는 
인천혁신학교(행복배움학교)의 교장, 교감, 교사(혁신부장, 학년부장), 장학사 등 관
련 전문가들과의 포커스그룹 인터뷰(FGI) 및 전문가 델파이 설문조사를 통해 1주기 
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사업성과의 평가를 위한 질적 및 양적인 근거자료를 제공할 수 있음. 더불어 수집된 
자료를 토대로 1주기 사업 개선방향과 함께 연계성 있는 2주기의 인천혁신학교(행
복배움학교) 정책수립 및 지원을 위한 근거자료로 활용될 수 있을 것으로 기대됨
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Ⅱ. 미래사회의 전망과 교육환경의 변화

1. 미래사회에 예상되는 다양한 구조적 변화

가. 인구구조의 변화 

□ 아래 [표 2], [그림 1]과 같이 우리 사회가 본격적인 저출산, 고령화 시대에 접어들면
서 예측되어지는 미래사회의 인구구조의 변화는 학령아동의 감소와 교원 수급, 학교
시설 및 교육자원의 재배치, 대학 구조조정 등 학교급을 망라하여 교육환경과 교육
정책의 기조를 뒤흔드는 파급효과를 가져올 것으로 예상됨

2017년* 2040년 증감률

총인구 51,712,221 51,091,352 -1.2%

유소년인구(0~14세) 6,887,344 5,717,528 -17.0%

생산가능인구(15~64세) 37,759,293 28,872,500 -13.5%

고령인구(65세이상) 7,065,584 16,501,324 233.5%

핵심노동인구(25~49세) 19,510,644 13,758,616 -29.5%

 [표 2] 2017년과 2040년 인구구조의 변화

*2017년 인구는 2017년 2월 기준 주민등록인구, 2040년 인구는 통계청 추계 인구임
(자료: 행정안전부 행정구역별 주민등록인구 현황, 통계청 장래인구추계)

[그림 1] 연령대별 인구 구성비
(출처: 통계청(2015). 2015 고령자 통계)
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□ 최근 국내 인구의 증감추세를 지역별로 구분하여 살펴보면 아래 [표 3]과 같이 권역
별 인구 격차가 발생하고 있음을 알 수 있음. 이러한 지역별 인구 격차는 다시 학생 
및 교원 수, 학교시설 유휴화 등의 차이로 이어져, 지역별 교육 격차 심화를 야기할 
것으로 예상됨

2005 2010 2015 연평균증가율
수도권 23,465 24,857 25,471 0.96
영남권 13,085 13,187 13,243 0.00
충청권 4,907 5,128 5,391 0.77
호남권 5,254 5,242 5,251 -0.31
강원권 1,513 1,530 1,550 -0.02
제주권 558 571 624 0.95

                      [표 3] 권역별 인구 추이           (단위: 천명, %)

 

(출처: 채성주(2016). 마이크로데이터를 활용한 지역 간 인구이동 특성과 중심성 분석)

인구구조 변화 교육환경의 변화 
­ 저출산 및 고령화
­ 국내 인구이동과 지역사회 인구구조 변화
­ 다문화, 탈북가정 학생 수 증가 
- 평균수명 증가

­ 학령인구 및 학급당 학생 수 감소
­ 고교 졸업자 수 대비 대학입학정원 역전현상
­ 학교시설의 유휴화, 과밀학급 및 폐교 
­ 사회취약계층 교육복지·평생교육 수요증가  

[표 4] 인구구조 변화에 따른 학교환경 변화 

(출처: 인천교육과학연구원 교육정책연구소(2017a; 2017b) 재구성)

나. 미래사회의 경제•기술•산업구조의 변화

□ 미래사회의 변화로 심화될 경제적 양극화는 다시 교육기회 불균형 및 불평등과 같은 
교육격차의 악화로 이어질 수 있음

[그림 2] 경제 양극화의 원인
(출처: 한국정보화진흥원(2010). 한국사회의 15대 메가트렌드)
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[그림 3] 정보취약계층별 디지털정보화 수준 추이

(출처: 과학기술정보통신부, 한국정보화진흥원(2017). 2017 디지털정보격차 실태조사)

[그림 4] 가구 소득수준별 학생 1인당 
월평균 사교육비 및 참여율

(출처: 통계청(2016). 2015년 초중고 
사교육비조사 결과) 

[그림 5] 성적 구간별 학생 1인당 
월평균 사교육비 및 참여율

(출처: 통계청(2016). 2015년 초중고 
사교육비조사 결과) 
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□ 이상에서 살펴본 미래사회의 경제•기술•산업구조 변화로 인해 예상되는 학교환경의 
변화는 아래 [표 5]와 같음

경제•기술•산업구조의 변화 학교환경의 변화 

­ 경제 양극화 
­ 고용환경의 불안정성
­ 융합형의 직업의 출현
­ 모바일 정보기기, 클라우드, 사물인터넷, 빅

데이타, 인공지능으로 사이버물리 시스템이 
실현되는 초연결 사회 

­ AR, VR, 홀로그램 등 과학기술에 기반한  
새로운 직업 탄생 

­ 인공지능, 로보틱스, 블록체인등 기술 발달
로 인한 산업 패러다임 변화 

­ 직업교육 체계 혁신 (특성화고, 마이스터고, 
전문대, 일반대 등)

­ 시공간의 제약에서 벗어난 다양한 학습형태
­ 정보소외계층 교육격차
­ 교육지출 비용의 양극화 초래(교육기회의 

불균형과 불평등 초래)
­ 학생, 학급, 교사, 학교, 학습 데이터의 축적

과 활용
­ AR, VR, 홀로그램 등을 활용하는 교육 방법

의 필요성
­ 변화된 산업 패러다임에 부응하는 교육   

패러다임의 필요성  

[표 5] 경제•기술•산업구조의 변화에 따른 학교환경 변화 

(출처: 교육부, 한국교육학술정보원(2017), 한국직업능력개발원(2015) 재구성)

다. 미래사회의 사회•문화•환경 변화

□ 최근 국내 학교의 다문화 학생수 증가추세가 지속될 것으로 예상되면서 다문화 교육
지원 및 평생교육과 관련된 교육지원의 필요성이 높아지고 있으며, 미래사회의 사회
•문화•환경구조 변화로 인해 예상되는 학교환경의 변화는 아래 [표 7]과 같음 

연도 초등학교 중학교 고등학교 각종학교 합계

2017 82.733 15,945 10,334 375 109,387
2106 73,972 15,080 9,816 318 99,186
2015 60,162 13,827 8,146 401 82,536

[표 6] 2015∼2017년 국내 학교급별 다문화 학생수

(출처: 교육부, 한국교육정보원(2017). 2017 교육통계 주요지표 포켓북)

사회•문화•환경적 변화 학교환경의 변화 

­ 글로벌화에 따른 다문화사업 진입
(문화교류/충돌 확대)

­ 경제적, 기술적 양극화 
­ 환경오염, 기후변화 등 급격한 환경 

변화 

­ 학습복지체계 구축 (평생학습, 직업훈련 등)
­ 지역 평생학습지원 체제 구축
­ 사회적 통합과 문화적 감수성 강조
­ 교육 접근성 확대 
­ 다목적 실내 공간 설계 (야외활동을 대체할 실

내 공간 설계/개선 필요) 

[표 7] 사회•문화•환경구조의 변화에 따른 학교환경의 변화* 

* 교육부, 한국교육정보원(2017), 한국직업능력개발원(2015) 자료 재구성
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2. 미래사회의 교육환경 변화와 당면과제

□ 미래사회의 인구구조, 경제·기술·산업구조, 사회·문화·환경 등 여러 분야에서 예상되
는 구조적 변화들과 그러한 변화들로 인해 향후 우리 사회가 당면한 주요 과제들을 
정리하면 다음 [표 8], [그림 6]과 같음

분
야

메가 
트랜드 내용 당면과제

사
회
(S)

인구구조 
변화

∙지역별 인구증가/정체/감소가 
서로 다른 양상으로 진행

∙저출산·고령화 

∙학교 수 및 규모 축소, 대학입학 인원  
감축으로 인한 구조조정/기능변화

∙혼인감소, 이혼 및 재혼 증가 등 가족불안정 
가속화

∙국제결혼 증가, 외국인 급증에 따른 다문화 
사회로의 급속이행과 문화적 충돌

양극화 ∙고용구조 양극화
∙경제 양극화

∙경제적 양극화가 교육격차로 이어지는 병폐 
심화

네트워크 
사회

∙사이버 공동체 활성화
∙영토국가에서 네트워크 국가로 

전환
∙정보독점 및 정보의 평준화 

∙전통적 의미의 공동체 약화 및 사회적 규범 
혼란으로 사회적 통합 약화

∙감시와 통제 및 사생활 침해 가능성 증가

기
술
(T)

가상지능
공간

∙사이버 공간과 물리적 공간 간 
상호작용 증대

∙증강현실, 실감형 컨텐츠
∙디지털 기술의 편익 활용 여부에 의한 양극화, 

세대간 격차 가속화
기술의 

융복합화
∙기술-산업간 융복합화
∙전통산업과 신기술의 융합 ∙윤리의식을 갖춘 과학기술 인력 양성

로봇 ∙인공지능 및 인간형 로봇 기술 ∙인간과 기계의 인지경계가 사라짐(새로운 
가치관과 변화)

경
제
(E)

웰빙/
감성/

복지경제

∙고령화∙글로벌화에 따른 삶의 
질 중시

∙신종 질병/전염병 증가
∙개인주의 심화로 가치관/정체성/생활양식 

다양화, 다원화

지식기반
경제

∙경제의 소프트화 현상 
심화(정보∙서비스∙컨텐츠 등 
무형자산 시대 도래)

∙지식경영/디지털 중심 산업재편 

∙경제활동 인구 감소에 따른 임금상승, 
잠재성장률 저하 등 발생

∙건강보험, 연금 등 사회복지 관련 지출 
급증으로 국가재정 부실화

글로벌 
인재 
부상

∙글로벌화에 따른 멀티플레이형 
인재, 지식경쟁력 부상

∙창의력과 감성의 부각
∙노동력의 고학력화로 교육수준과 직업의 

부정합 문제가 계속 존재

환
경
(E)

기후변화 
환경오염

∙환경오염과 기상이변에 따른 
환경안보 부각

∙국제 탄소거래제도
∙물 부족현상 심화

∙자연재해 발생 시 인구 과밀화로 인한 피해 
증가

에너지 
위기

∙경제활동 및 소비증가로 인한 
환경오염 및 자원고갈 가속화

∙대체에너지 개발을 통해 지속가능한 에너지 
체제로의 전환

기술발전 
부작용

∙∙기술 패권주의
∙개인정보 보호 및 불건전 

정보의 부작용 
∙인간/윤리문제와 기술의 충돌

정
치
(P)

글로벌화
∙지역간 이동성 증가
∙인력/자본 이동, 국제공조 확산
∙다문화 및 이종문화 

∙사회적 부담을 짊어지기 힘든 희망을 잃은 
청년층을 중심으로 한국 탈출

안전 
위험성 
증대

∙신종 질병 및 전염병 확산
∙핵/대량살상무기/테러 확산
∙경비산업 성장

∙사이버 공동체의 활성화와 이익단체화에 따른 
새로운 갈등의 축 형성

남북통합
∙남북한 경제협력
∙북한문제의 국내화 및 급변화
∙북한의 불확실성

∙사회경제적 이슈 중심의 정책정당, 이념 
정당으로 정당구조가 재편(정치적 양극화 심화)

[표 8] 미래사회 메가트렌드 및 해결 과제 

(출처: 한국정보화진흥원(2010). 한국사회의 15대 메가트렌드)
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[그림 6]  파급효과에 따른 메가트렌드 분류
(출처: 한국정보화진흥원(2010). 한국사회의 15대 메가트렌드)
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Ⅲ. 국내외 미래교육 및 학교혁신 동향

1. 미래 사회의 인재 역량

□ 2016년 세계경제포럼(World Economic Forum)은 산업분야별로 요구되는 직무역
량의 변화 전망을 제시하고, 미래사회에 적극 대비하기 위하여 [표 10]과 같은 미래 
핵심역량들을 교육과정에 포함할 것을 제안하고 있음

구분
기초/

인프라
소비자 에너지

금융
서비스

보건
정보통신 

기술
미디어 이동수단

전문
서비스

평균

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

복합문제해결능력 42 33 28 31 49 38 35 39 35 36 36 46 - - 32 24 35 38 36 36

사회적 능력 17 17 26 27 27 28 32 23 30 28 20 19 27 32 22 20 26 24 20 19

공정능력 10 19 21 22 24 29 36 34 25 36 26 25 27 31 18 22 37 29 18 18

체계적 능력 22 26 28 25 24 18 23 22 - - 26 24 - - 16 23 26 26 16 17

자원관리 능력 21 15 38 35 29 24 20 20 - - 16 19 28 32 26 28 24 29 14 13

기술적 능력 25 20 20 18 29 22 5 16 - - 22 20 - - 26 21 19 18 14 12

인지 역량 10 19 13 25 - - 15 23 35 36 20 23 - - 11 27 19 22 11 15

콘텐츠 능력 6 13 - - - - 22 24 - - 19 18 - - 22 28 11 15 10 10

신체적 능력 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5 4

              [표 9] 산업분야별 요구 직무역량 변화 전망(2015-2020)            (%)

(출처: 한국과학기술기획평가원(2016). 미래사회 변화에 대한 전략적 대응 방안 모색)

순위 핵심역량 정의
1 복잡한 문제해결 복잡한 실생활 맥락에서 새롭고 잘 정의되지 않은 문제 해결 역량
2 비판적 사고 문제에 대한 접근 및 해결방안 강구를 위한 아이디어 및 방법 도출

3 창의성 특정 주제 또는 상화에 대해서 특이하거나 현명한 아이디어를 형성하거나 
문제 해결을 위해 창의적인 방법을 개발하는 능력

4 대인 관리 해당 과제에 가장 적합한 사람들을 찾고, 과업을 수행하면서 사람들을   
동기화화고, 계발시키고, 지시하기

5 타인과의 협조 타인의 행동에 따라 자신의 행동을 조정하기
6 정서지능 타인의 반응을 인지하고 서로 다른 반응의 원인을 이해하기
7 판단과 의사결정 최적의 방안을 선택하기 위해 상대적인 비용과 혜택을 고려하기
8 서비스 지향성 타인을 돕기 위한 방안을 적극적으로 모색하기
9 협상 생각과 행동을 변화하도록 타인 설득하기
10 인지적 유연성 다양한 방식으로 결합·분류하기 위해 다양한 법칙 활용·개발

 [표 10] 세계경제 포럼이 예측한 2020년 10대 핵심역량

(출처: 교육부, 한국교육개발원(2017). 제4차 산업혁명과 미래교육 실천방안)
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­ 세계경제포럼 외에도 IAEA, DeSeCo, ACARA, CCR 등 미래사회의 변화와 교육정
책 전망에 관한 선행자료들을 종합형 미래 사회가 요구하는 직무역량과 학습역량을 
정리해보면 아래 [표 11]과 같음

미래 직무 역량 IAEA OECD
DeSeCo (2015)

UESCO
(2011)

WEF
(2015)

사
고
력

복잡한 문제해결 ● ● ● ●
비판적 사고 ● ● ● ●
창의성 ● ●

인지적 유연성 ● ● ●

실
행
능
력

판단과 의사결정 ● ● ● ●
대인관리 ● ● ● ●
타인과의 협조 ● ● ● ●

협상 ● ● ● ●

인
성

정서지능 ● ● ●

서비스 지향성 ● ● ●

미래 학습자 역량 ACARA
(2008)

CCR
(2015)

MOE,
Singapore

(2015)
UChicago

(2012;2015)
교육부
(2015)

지
식

학문적 지식 ● ● ● ●
간학문적 지식 ● ● ●
ICT 기술 활용 ● ● ●

사
고
력 

비판적 사고 ● ● ● ●
문제해결능력 ● ●
창의력 ● ● ●

실
행
능
력

의사소통 ● ● ● ●
협업 ● ● ●
자기주도 및 자기제어 ● ● ● ●
목표설정 ● ●
계획과 실행 ● ●

인
성

태도, 가치 ● ● ● ●
윤리의식, 시민의식 ● ● ●
정서적 안정, 감수성 ● ●

[표 11] 미래 사회가 요구하는 직무 및 학습자 역량 Mapping

 (IAEA: International Atomic Energy Agency, DeSeCo: Define and Selection of 
Competencies, ACARA: Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority, CCR: 
Center for Curriculum Redesign, MOE: Minitry of Education, Singapore, UChicago: 
University of Chicago Consortium on School Research)
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2. 미래인재 양성을 위한 교육 패러다임 변화

□ 김현진·김은영·이은상·계보경·이은환(2017) 등 미래교육과 학교혁신에 관한 선행연
구들을 살펴보면 공통적으로 기존의 교수자가 전달하는 지식을 습득하는 수동적 교
육패러다임에서 학습자 스스로 지식을 체득하는 능동적 패러다임으로 변화해야 할 
필요성을 강조하고 있으며, 미래사회가 요구하는 인재를 양성하기 위해 미래학교는 
교육목표, 교육과정 및 교육방법, 공간 등 모든 영역에서의 체제적인 변화가 필요함

[그림 7] 혁신 정도에 따른 미래학교 교육 패러다임
(출처: 김현진 외(2017). 미래학교 설립·운영 모델 개발 연구.)

 

구분 내용

교육
목표

­ 학생 개인의 학습 욕구와 변화하는 공동체의 요구에 부응하기 위한 교육목표 추구
­ 학생 개인 차원: 학생의 자아실현 추구, 돌봄과 보육, 평생학습, 및 평생교육 추구
­ 국가 차원: 미래사회와 국가발전에 필요한 역향을 갖춘 인재 양성

교육
과정

­ 학생 개인 차원: 진로 및 역량중심교육, 수월성교육, 다양성 교육, 학생맞춤형 교육
­ 학교 차원: 학교별 선택적 집중교육, 학교별 개성화 및 특성화
­ 국가 차원: 국제화, 개방화, 다문화 교육, 사회성 교육, 인성교육 

교육
방법

­ 다양한 교육방법 실천: 가상학습, ICT 기반의 개별 활동 및 집단활동, 창작 및 실습 
중시, 협력 학습, 탐구 학습, 주제별 프로젝트 학습, 황상회의 등

­ 개별 학생의 성취 수준 달성과 개별화된 콘텐츠 활용 지향

교육
공간

­ ICT 기반의 교실 환경 구축
­ 지속가능한 교육의 실천을 위한 가변적 공간
­ 급격한 기후 변화와 미세먼지에 대응하는 실내 공간과 설비 확산

[표 12] 미래학교 개념 관련 국내·외 선행연구 분석 종합

 (출처: 인천교육과학연구원 교육정책연구소(2017). 미래학교 환경 및 공간 구성 방안 재구성)
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□ 이처럼 능동적 패러다임을 강조하고 있는 학교 및 교육기관이 공통적으로 강조하고 
있는 미래교육 패러다임 핵심 키워드를 살펴보면 아래 [표 13]과 같음.

분류 핵심 키워드
Minerva 
School
(2014)

NGLC*
(2018)

OECD 
Education 

2030
(2018)

P21**
(2007)

목표
창의적 문제해결 ● ● ● ●

세계시민 ● ● ●

성취
기준/
평가

역량기반 ● ● ● ●

보편적 완전학습 ● ● ● ●

과정중심 평가 ● ● ● ●

교육
과정

학습자 중심, 개별화, 맞춤형 ● ● ●

융합적, 유연한 운영 ● ● ●

인성, 감성, 공감 ● ● ●

지역연계를 통한 다양한 경험 ● ● ●

교육
방법

프로젝트 ·문제중심 학습(PBL) ● ● ●

협동학습 ● ● ● ●

ICT 기술을 활용한 다양한 교수법 ● ● ● ●

교육
공간

ICT 기술을 활용한 미래형 학습공간 ● ●

학습공간의 확장 ● ● ●

[표 13] 미래교육 패러다임의 핵심 키워드

* Next General Learning Challenges(NGLC)       ** Partnership for 21st Century Skills 

□ OECD(2001)는 미래학교 시나리오를 ‘현재 상태의 지속’부터 ‘학교 재구조화,’ ‘탈학
교화’까지 학교혁신의 점진성과 급진성에 따른 세 그룹으로 분류하고, 아래 [표 14]
와 같이 여섯 가지 유형으로 제시한 바 있음. 이상적인 미래학교의 형태는 관료체제
를 벗어나 사회 및 학습자 중심으로 학습자의 학습에 방해가 되었던 환경요소를 제거
하고 학습자 네트워크 사회로서의 학교 공간으로 재구조화하는 것을 의미함(시나리오 
③∼⑥)
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현재 상태의 지속* 학교 재구조화** 탈 학교화***

시나리오 ①
관료주의 체제의 지속

시나리오 ⓷
사회적 구심으로서 학교

시나리오 ⓹
학습자 네트워크와 네트워크 사회

시나리오 ②
시장모형의 확대

시나리오 ⓸
학습의 중점기관으로서 학교

시나리오 ⑥
학교 붕괴로 인한 교사의 학교이탈

[표 14] 미래학교 시나리오(OECD, 2001)

(출처: OECD(2001). Scenarios for the future of schooling.)

*   현재 상태의 지속: 학교교육의 기본 틀, 학급조직, 학교 졸업장의 가치 등을 사회적으
로 인정하며 관료제적 학교체제가 유지될 것이라고 보는 시나리오

** 학교 재구조화: 학교가 지식경제사회의 요구에 따라 학습자의 다양한 요구를 수용 및 
합의하고 학교의 기능이 사회 공동체와 연계되는 시나리오

*** 탈 학교화: 기존 학교체제가 붕괴되고 개별 학습자의 요구를 중심으로 네트워크가 구
축되어 언제 어디서나 학습이 이루어질 수 있는 시나리오 

3. 국내·외 미래교육 및 학교혁신 사례

□ 제시한 OECD 미래학교 시나리오들이 실제로 국내외 대표적인 학교혁신 사례들을 
통해 실현되고 있는 유형을 학교체제 및 학제, 교육과정, 학습환경 및 테크놀로지의 
측면에서 살펴보면 아래 [표 15]와 같음

혁신유형 성격 학교체제/학제 교육과정 학습환경/테크놀로지

 A 점진적 변화 유지 유연하고 통합적 운영 적극적 활용 수준

 B 전면적 변화 유지 전면적 재구조화 적극적 활용 수준

 C 점진적 파괴 변형 대안적/창의적 실험 첨단 ICT

 D 전면적 파괴 해체 대안적/실험적 운영 가상공간/첨단 ICT

[표 15] 국내·외 학교혁신 사례별 혁신유형 분류
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□ 학교 특성과 목표를 고려하여 영역별로 점진적 변화부터 전면적 파괴까지 혁신 정
도를 선택할 수 있음. 구체적 영역과 변화의 정도는 [표 16]과 같음

영역    체제 유지 점진적 변화 전면적 파괴

학교체제 관료주의
유연하고 

통합적 운영
전면적 

재구조화
대안적·

창의적 운영 
탈학교화 

조직·업무
전통적인 학교 
조직에 기초

자발적 
교사공동체 
기반 활동

수업 외
업무 전문화 

교직 업무 
전문화 

학교단위 
자율적 

기획/운영

비전 엘리트 인재상 보편적 인재상
미래핵심인

재 역량 
실용적, 진로 
특화된 역량

평생교육 
관점에서 학교

교육과정
국가중심
학년제 

교과중심
교과 통합

개인별맞춤
자유학기제

역량 중심 
융합교과 
학년통합

무학년제
학점제

교육방법
교수자 중심
획일적 집단 
평가 중심 

학습자 중심
부분적 

프로젝트

다양한 
교육방법 

차용 

역량 중심
개별화

세상과 연결된 
프로젝트 

평가 자필평가 수행평가 과정평가
역량중심 
수행평가

포트폴리오
기반평가 

교육공간
전통적 교실과 
교과교실 공존

다목적 가변적 
교실

플랫폼 활용 
맞춤형 수업

학교 안과 밖 
인프라 활용

가상캠퍼스
이동식 운영

기술
강의보조 

하드웨어·소프
트웨어

무선인터넷 
모바일 기기

학습관리
시스템

주제별·역량별 
콘텐츠

wearable 기기
디지털 배지

첨단테크놀로지

가상협력
인공지능과
빅데이터를 

이용한 
학생/교사/ 

학부모 관리 
시스템 

[표 16] 학교별 미래 혁신 계획의 영역별 맞춤형 설계 
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가. 혁신유형 A: 교육과 교육을 지원하는 공간과 기술에 집중한 혁신 모형 

□ 기본적으로는 기존 학교체제를 유지하며 교육에 방점을 두어 유연한 교육과정, 학습
자 중심 프로젝트 학습 등 다양한 교육 방법을 적용하고 교육 목표에 부합하는 평가 
방법을 채택하고 첨단 ICT 기술과 미래형 학습공간 활용에 기반 한 점진적 변화를 
시도하는 혁신유형

영역    체제 유지 점진적 변화 전면적 파괴

학교체제 관료주의
유연하고 

통합적 운영
전면적 

재구조화
대안적· 

창의적 운영 
탈학교화 

조직/업무
전통적인 학교 
조직에 기초

자발적 
교사공동체 
기반 활동

수업 외
업무 전문화 

교직 업무 
용역화 

학교 단위 
자율적 

기획/운영

비전 엘리트 인재상 보편적 인재상
미래 핵심 
인재 역량 

실용적, 진로 
특화된 역량

평생 교육 
관점에서 학교

교육과정
국가중심
학년제 

교과중심
교과 통합

자유학기제
교과 융합

역량 중심 
개인별맞춤

무학년제
학점제

교육방법
교수자 중심
획일적 집단 
평가 중심 

학습자 중심
부분적 

프로젝트

다양한 
교육방법 

차용 

역량 중심
개별화

세상과 연결된 
프로젝트 

평가 자필평가 수행평가 과정평가
역량중심 
수행평가

포트폴리오
기반평가 

교육공간
전통적 교실과 
교과교실 공존

다목적 가변적 
교실

플랫폼 활용 
맞춤형 수업

학교 안과 밖 
인프라 활용

가상캠퍼스
이동식 운영

기술
강의 보조 
HW/SW

무선인터넷 
모바일 기기

학습관리
시스템

주제별 역량별 
콘텐츠

wearable 기기
디지털 배지

첨단테크놀로지

가상협력
인공지능과
빅데이터를 

이용한 
학생/교사/ 

학부모 관리 
시스템 

[표 17] ‘점진적 변화’ 유형의 미래학교를 위한 영역별 맞춤형 설계 

□ 대표적인 사례로는 싱가포르의 Future School과 국내 창덕여자중학교, 삼성 스마
트스쿨 등이 있음
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□ Future School@Singapore 
- 싱가포르 정부는 디지털 미래를 선도하기 위한 중장기적 ICT 마스터플랜을 수립
하고, 아래 [그림 8]의 프레임워크와 같이  교육 및 학습 분야에서의 ICT 활용을 골
자로 하는 미래학교 프로젝트 ‘Future School@Singapore’를 국가적으로 추진하
고 있음
- Future School@Singapore는 역량중심의 교육 패러다임을 실천하여 학교혁신
의 모델을 제시할 수 있는 선도학교들을 개발하여 교수-학습을 위한 ICT 기술의 성
공적 활용 경험과 실제를 확산하는 것을 목표로 함

[그림 8] ICT를 활용한 Future School@Singapore 프레임워크
(출처: Future School홈페이지. https://bit.ly/2wP

□ 창덕여자중학교  
- 서울시교육청은 첨단 IT 및 디지털 기술을 활용한 교수-학습 방법의 혁신과 미래 
핵심역량을 갖춘 인재육성을 목적으로 2015년부터 창덕여중을 서울미래학교 연구학
교로 지정하고, 교육과정과 교수-학습 인프라, 시설 등 다양한 영역에서 미래교육의 
모델을 제시하고 있음 
- 창덕여중의 교육과정을 살펴보면 아래 [그림 10]과 같이 블록타임을 통해 교과 내 
또는 교과 간 융합수업 중심으로 재구성하여 학습자 중심 수업과 과정 중심 평가를 
운영하고 있으며, 특정 교과와 관련된 ZONE으로 구성된 학습공간 등 다양한 미래형 
학습공간 설계를 도입하고 있음
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□ 삼성 스마트스쿨 
­ 정보 접근성이 낮고 디지털 교육이 어려운 환경의 학생들에게 스마트스쿨 기기 및 

솔루션을 제공하여 미래교육을 지원하고 교육 격차를 해소하는 사회공헌 사업임
­ 2012년부터 전국 농어촌 초·중학교 대상으로 65여 개 기관, 140여 개 학급을 지원

하였으며, 2016년부터 병원, 다문화센터, 지역아동센터, 특수학교 등 지원 대상 및 
지역 구분 없이 확대 지원하고 있음([그림 10])

[그림 9] 창덕여중 교육과정 구조
(출처: 교보교육심포지엄(2018). 미래사회 인성교육 방향과 참사람 육성의 과제)

[그림 10] 국내 삼성 스마트스쿨 현황
(출처: 삼성 스마트스쿨 홈페이지 https://www.samsungsmartschool.org/)
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나. 혁신유형 B: 전면적 변화 모델

□ 기본적인 학교체제는 유지하되, 단위학교의 교육과정 운영에 대한 정부의 개입을 
최소화하고 학습자의 미래역량강화를 위해 개별화된 맞춤형 교육과정을 도입하여 
전면적 변화를 추구함

영역 체제 유지 점진적 변화 전면적 파괴

학교체제 관료주의 유연하고 
통합적 운영

전면적 
재구조화

대안적·
창의적 운영 탈학교화 

조직/업무 전통적인 학교 
조직에 기초

자발적 
교사공동체 
기반 활동

수업 외
업무 전문화 

교직 업무 
용역화 

학교 단위 
자율적 

기획/운영

비전 엘리트 인재상 보편적 인재상 미래 핵심 
인재 역량 

실용적, 진로 
특화된 역량

평생 교육 
관점에서 학교

교육과정 국가중심
학년제 

교과중심
교과 통합

자유학기제
교과 융합

역량 중심 
융합교과 
학년통합

무학년제
학점제

교육방법
교수자 중심
획일적 집단 
평가 중심 

학습자 중심
부분적 

프로젝트

다양한 
교육방법 

차용 

역량 중심
개별화

세상과 연결된 
프로젝트 

평가 자필평가 수행평가 과정평가 역량중심 
수행평가

포트폴리오
기반평가 

교육공간 전통적 교실과 
교과교실 공존

다목적 가변적 
교실

플랫폼 활용 
맞춤형 수업

학교 안과 밖 
인프라 활용

가상캠퍼스
이동식 운영

기술
강의보조 
하드웨어·

소프트웨어

무선인터넷 
모바일 기기

학습관리
시스템

주제별 역량별 
콘텐츠

wearable 기기
디지털 배지

첨단테크놀로지

가상협력
인공지능과
빅데이터를 

이용한 
학생/교사/

학부모 관리 
시스템 

[표 18] ‘전면적 변화’ 유형의 미래학교를 위한 영역별 맞춤형 설계 

(출처: 김현진 외(2017), 인천교육과학연구원 교육정책연구소(2017), 홍후조, 권혜정(2013), 

OECD(2001), 허열(2018), Lee, Morrone, &　Siering (2018)의 내용을 통합하여 재구성) 

□ 혁신유형 B에 속하는 대표적인 사례들로는 미국의 Next Generation Learning 
Challenge와 퀘스트런(Quest to Learn) 학교, 칸랩 스쿨 등이 있음
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□ 미국 퀘스트런 (Quest to Learn) 학교 
- 뉴욕시에 위치한 공립학교로 학생들을 시스템적 사고자이자 설계자로 키워내기 
위해 게임기반 학습(Game-based learning)에 기반하여 학습동기 및 학습참여를 
촉진시키는 프레임워크를 개발하고 미래형 교육과정을 운영하고 있음([그림 11])
① 시스템 구성요소들의 통합과 분리 원리를 중심으로 하는 과학과 수학 수업
② 소설, 비소설, 시, 만화를 읽고 쓰면서 동시에 사회교과를 연결한 수업
③ 수학, 영어(국어), 언어학을 통합한 수업
④ 읽기, 쓰기 능력 발달에 초점을 둔 수업
⑤ 신체적·정신적·사회적·정서적 건강 증진을 위한 방법을 생각하고 실천하는 수업
⑥ 디지털 미디어, 게임 디자인, 시스템 사고에 초점을 둔 수업 

⑥

①

③

②

⑤

④

[그림 11] Quest to Learn의 통합교과 프레임워크 
(출처: Salen, Torres, Wolozin, Rufo-Tepper, & Shapiro, 2010)

□ Next Generation Learning Challenge (NGLC) 
- 미국의 공교육 혁신을 추구하는 33개 공립학교들로 구성된 네트워크로, 참여학교
들은 기존의 교과영역 외에도 직무교육과 관련된 내용지식을 포함하고 간학문적 소
양과 창의융합 역량을 강화하기 위한 통합적 교육과정을 운영하고 있음
- 주목할 만 한 점은 인지적 역량과 함께 일상생활에서의 문제해결과 평생학습을 
위한 목표설정 및 진로탐색 역량(Wayfinding Abilities), 자기 관리 및 성공을 위한 
역량(Habits of  Success) 등을 포괄하는 전인교육의 프레임워크에 기반함
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[그림 12] Next Generation Learning Challenge(NGLC)의 프레임워크
(출처: NGLC(2018). How next generation schools define success)

□ 미국 칸랩스쿨
- 2014년부터 온라인 무료강의 플랫폼인 칸 아카데미의 맞춤형 교육 콘텐츠를 오프

라인 학교현장에 적용하고 있는 칸랩스쿨은 5∼12학년 학생을 대상으로 새로운   
교육과정을 운영하고 있음

- 저학년 학생이 주로 듣는 ‘로어스쿨(Lower School)과 고학년 학생 위주의 ’랩(Lab 
X)‘로 나누어 운영되며, 정해진 교육과정 없이 6주마다 개인별 맞춤 교육과정을 적
용하며 각자 성취 수준에 따라 지필 평가 없이 개인별 수준에 따라 과제를 부여하는 
방식으로 평가가 이루어짐

[그림 13] 칸랩스쿨 비전 
(출처: 칸랩스쿨 홈페이지 https://khanlabschool.org/our-vision)
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다. 혁신유형 C: 점진적 파괴 모델

□ 기본적인 학교체제는 유지하되, 정부의 교육과정 운영 개입을 최소화하고 학습자
의 미래역량강화를 위해 개별화된 맞춤형 교육과정을 도입하여 전면적 변화를 추
구하는 혁신유형

영역    체제 유지 점진적 변화 전면적 파괴

학교체제 관료주의
유연하고 

통합적 운영
전면적 

재구조화

대안적 
창의적 
운영 

탈학교화 

조직/업무
전통적인 학교 
조직에 기초

자발적 
교사공동체 
기반 활동

수업 외
업무 전문화 

교직 업무 
전문화 

학교 단위 
자율적 

기획/운영

비전 엘리트 인재상 보편적 인재상
미래 핵심 
인재 역량 

실용적, 진로 
특화된 역량

평생 교육 
관점에서 학교

교육과정
국가중심
학년제 

교과중심
교과 통합

자유학기제
교과 융합

역량 중심 
융합교과 
학년통합

무학년제
학점제

교육방법
교수자 중심
획일적 집단 
평가 중심 

학습자 중심
부분적 

프로젝트

다양한 
교육방법 차용 

역량 중심
개별화

세상과 연결된 
프로젝트 

평가 자필평가 수행평가 과정평가
역량중심 
수행평가

포트폴리오
기반평가 

교육공간
전통적 교실과 
교과교실 공존

다목적 가변적 
교실

플랫폼 활용 
맞춤형 수업

학교 안과 밖 
인프라 활용

가상캠퍼스
이동식 운영

기술
강의보조 
하드웨어·

소프트웨어

무선인터넷 
모바일 기기

학습관리시스
템

주제별 역량별 
콘텐츠

wearable 
기기

디지털 배지
첨단테크놀로

지

가상협력
인공지능과
빅데이터를 

이용한 
학생/교사/학

부모 관리 
시스템 

[표 19] ‘점진적 파괴’ 유형의 미래학교를 위한 영역별 맞춤형 설계 

□ 혁신유형 C에 속하는 대표적인 사례들로는 미국 린제이 스쿨 디스트릭트, 네덜란
드 스티브잡스 스쿨, 서울 오디세이 학교가 있음. 
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□ 미국 린제이 스쿨(Lindsay Unified School District in California)
- 캘리포니아 린제이 시에 자리한 학교들의 전면적 쇄신을 추구. 높은 비율의 저
소득층,  대다수 이민자 가정, 100% 무상급식 사회복지 수혜자, 캘리포니아 내 학
업성취도 최저 수준의 학교, 학교 건물 노쇄, 교사 노조 파업 논의 등 전반적으로 
열악한 상황이었음 (허열, 2018). 
- 전면적인 리더십 쇄신과 학부모와 모든 학교 관계자의 참여로 학교의 핵심가치
부터 교사 월급 체계, 학교 건물 재건축, 교육 방법, 평가 방법의 전면적 재구성, 
완전 학습, 학생 자치와 학생의 교육과정 계획에 적극적 참여, 가정과 학교 생활 
전반에서 학습관리시스템을 사용하여 학교, 부모, 교사, 학생 간 소통 증진. 지역 
사회연계로 이민자 가족 등을 위한 공중 보건, 교육 지원 기관 운영.   
  

[그림 14] 린제이 스쿨 평생학습 기준 체계 
출처: Lindsay Unified School District 홈페이지 

http://lindsayunified.cyberschool.com 　 
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□ 네덜란드 스티브잡스 스쿨(Steve Jobs School)
- 미국 애플사의 전 CEO인 스티브 잡스의 도전과 기업가 정신을 교육목표로 설정
하고, 전통적인 학제를 탈피하여 학습자의 수준에 따라 25명 내외의 그룹으로 학급
을 구성하여 담임교사 없이 개인별 학습계획을 지원하는 전담교사제를 운영하는 등 
혁신적인 교육과정을 도입하고 있음
- 모든 학생들에게 교과서 대신 아이패드를 지급하고 개별 학습자의 하루 일과와 
학습활동을 지원하기 위한 다양한 애플리케이션과 플랫폼을 활용하는 등 파격적인 
교육과정 운영을 뒷받침하기 위해 첨단 ICT 기술을 전면적으로 도입하고 있음 

□ 서울 오디세이 학교 
- 2015년 서울시교육청에서 국내 최초로 민관협력형 대안교육과정을 도입한 공교육

의 새로운 혁신모델학교로, 협력기관으로 지정된 대안교육기관들과 함께 지역사회 
네트워킹을 통해 고1 학력 인정 교육과정으로 고교자유학년제 교육과정을 운영하고 
있음

- 일반고에 학적이 있는 고교 1학년 학생들을 대상으로 1년간 위탁교육을 통해 아래 
[표 20]과 같은 교육과정을 제공함

  

중점교육과정

­ 생각하고 질문하고 실행하는 프로젝트 중점과정
­ 일을 경험하며 미래를 설계하는 인턴십 중점과정
­ 다양한 예술 창작과 공연활동을 하는 문화예술 중점과정
­ 건강한 삶의 기술을 몸으로 익히는 공방작업 중점과정
­ 나를 넘어서 세계를 바라보는 시민참여 국제협력 중점과정

공통교육과정
­ 자치활동, 독서·토론·글쓰기, 인문학, 여행·합창, 멘토와의 만

남 등 

[표 20] 서울 오디세이 학교 중점 및 공통 교육과정 

(출처: 서울시교육청 오디세이학교 블로그 https://blog.naver.com/sen_odyssey)

라. 혁신유형 D: 전면적 파괴 모델

□ 물리적 학교 공간과 전통적인 학제를 중심으로 하는 기존 학교 체제를 완전히 탈피
하여 온라인 화상교육 등 첨단 ICT 기술에 기반한 미래지향적 학습환경과 프로젝트 
중심의 교육과정을 특징으로 하는 공교육 학교체제의 전면적 파괴모델 

□ 혁신유형 D의 대표적인 사례로는 가상학교인 미네르바 스쿨 등이 있음
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영역    체제 유지 점진적 변화 전면적 파괴

학교체제 관료주의
유연하고 

통합적 운영
전면적 

재구조화
대안적·

창의적 운영 
탈학교화 

조직/업무
전통적인 학교 
조직에 기초

자발적 
교사공동체 
기반 활동

수업 외
업무 전문화 

교직 업무 
전문화 

학교 단위 
자율적 

기획/운영

비전 엘리트 인재상 보편적 인재상
미래 핵심 
인재 역량 

실용적, 진로 
특화된 역량

평생 교육 
관점에서 학교

교육과정
국가중심
학년제 

교과중심
교과 통합

자유학기제
교과 융합

역량 중심 
융합교과 
학년통합

무학년제
학점제

교육방법
교수자 중심
획일적 집단 
평가 중심 

학습자 중심
부분적 

프로젝트

다양한 
교육방법 

차용 

역량 중심
개별화

세상과 연결된 
프로젝트 

평가 자필평가 수행평가 과정평가
역량중심 
수행평가

포트폴리오
기반평가 

교육공간
전통적 교실과 
교과교실 공존

다목적 가변적 
교실

플랫폼 활용 
맞춤형 수업

학교 안과 밖 
인프라 활용

가상캠퍼스
이동식 운영

기술
강의보조 
하드웨어·

소프트웨어

무선인터넷 
모바일 기기

학습관리
시스템

주제별 역량별 
콘텐츠

wearable 기기
디지털 배지

첨단테크놀로지

가상협력
인공지능과
빅데이터를 

이용한 
학생/교사/

학부모 관리 
시스템 

[표 21] ‘전면적 파괴’ 유형의 미래학교를 위한 영역별 맞춤형 설계

□ 미네르바 스쿨(Minerva School)
­ 2014년 설립되어 미래 대학의 대안으로 세계적 주목을 받고 있는 미네르바 스쿨은 

전통적인 대학과 달리, 물리적 캠퍼스, 교실의 개념을 넘어서 강의는 가상의 플랫폼 
교실에서, 동료와의 실험 및 참여학습은 기숙사가 마련된 세계 각국의 7개 도시  
(샌프란시스코, 부에노스아이레스, 런던, 베를린, 서울 등)들을 년 단위로 이동하며 
수행하는 통합적이고 진화된 학습모형을 도입하고 있음(김현진,2018) 

­ 학습자 중심의 온라인 세미나형 수업을 통해 아래 [그림 15]와 같은 핵심역량을 길
러 졸업 후 모든 학생들이 추구하는 직업에서 성공할 수 있도록 준비시키는 실용적
인 지식을 제공하는데 목적을 둠
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[그림 15] Minerva School의 핵심역량 
(출처: Minerva School 홈페이지. http://www.minerva.kgi.edu)
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Ⅳ. 인천교육 현황 및 과제

1. 기본 현황

□ 한국교육개발원(2017)의 교육기본통계자료를 중심으로 인천광역시의 학교급별 교육 
현황을 살펴보면 아래 [표 22], [표 23]과 같음

­ 초·중·고 모든 학교급에서 학교당 평균 학급 수나 학교당 평균 학생 수가 전국 평균
보다 많은 편임

­ 초등학교와 중학교의 경우 학급당 학생 수나 교사 1인당 학생 수가 전국 평균을 
조금 상회하고 있으며, 특히 학생 1인당 교사대지 면적과 체육장 면적, 좌석당 학생 
수 등 물리적 교육여건은 상당히 취약한 수준임

                                       

학교수 학생수 교원수
인천 전국 인천 전국 인천 전국

유치원 430 9,029 44,009 694,631 3,042 53,808
초등학교 249 6,040 156,470 2,674,227 9,983 184,358
중학교 134 3,213 78,826 1,381,334 5,582 109,130

고등학교 125 2,360 92,195 1,669,699 7,764 134,754

[표 22] 인천 유⋅초 ⋅중둥교육 기본 현황  

    

(출처: 한국교육개발원(2017). 2017 교육통계 분석자료집: 유·초·중등 교육통계편)

유치원 초등학교 중학교 고등학교
인천 전국 인천 전국 인천 전국 인천 전국

학교 학교당 평균 학급수(개) 4.9 4.0 27.3 19.9 21.3 16.3 27.0 25.1
학교당 평균 학생수(명) 102.3 76.9 628.4 442.8 588.3 429.9 737.6 707.5

학생

여학생비율(%) 49.6 49.2 48.7 48.4 48.4 47.9 48.0 47.8
다문화학생 비율(%) - - 2.9 3.1 1.2 1.2 0.6 0.6
학업중단율(%) - - 0.4 0.6 0.6 1.2 1.3 1.4
학생 1만명당 유학생수(명) - - 29.8 40.5 23.2 57.8 15.5 16.0
진학률(%) - - 100.0 100.0 99.8 99.7 65.4 68.9
취업률(%) - - - - - - 38.6 34.7

교원
여교원 비율(%) 98.6 98.4 75.4 77.1 74.9 69.3 56.4 51.5
평균연령(세) 32.4 33.2 40.5 40.0 42.9 43.0 43.3 43.2
석사이상 비율(%) 11.2 14.8 31.6 29.6 37.6 37.4 42.2 39.8

여건

학급당 학생수(명) 20.8 19.0 23.1 22.4 27.7 26.4 27.3 28.2
교원 1인당 학생수(명) 14.5 12.9 15.7 14.5 14.1 12.7 11.9 12.4
교원 주당 수업시간(시간) 24.0 23.7 22.0 21.4 19.1 17.9 17.5 16.8
학생 1인당 교사대지면적(㎡) - - 12.1 20.9 13.6 18.1 16.9 23.2
학생 1인당 체육장면적(㎡) - - 8.1 15.8 8.9 15.9 9.2 13.2
좌석당 학생수(명) - - 11.7 9.5 10.1 7.9 13.2 10.7
학생 1인당 장서수(권) - - 31.7 37.8 25.9 32.1 21.6 21.7

[표 23] 주요 교육지표별 인천 유⋅초⋅중등교육 현황

     (출처: 한국교육개발원(2017). 2017 교육통계 분석자료집: 유·초·중등 교육통계편)
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2. 학력수준 및 지역 간 교육격차

가. 국가수준 학업성취도 평가결과

□ 국가수준 학업성취도와 수능 평가결과를 중심으로 인천 학생들의 학력수준을 살펴
보면 다음과 같음

­ 초등학교급의 경우, 국어, 수학, 영어 전 과목에서 전국 6-9위의 중위권 수준을  
유지하고 있으며 기초미달자의 비율은 전국 3-10위의 중상위권 수준으로 나타남

­ 중학교급의 경우, 국어는 상위권(전국 2-3위), 수학•영어는 중위권(전국 7-9위)   
수준이며, 기초미달자의 비율은 전국 1-5위의 상위권 수준으로 나타남

­ 고등학교급의 경우, 영어는 중위권(전국 6-9위), 국어•수학은 중하위권(전국 9-11
위) 수준이며, 기초미달자의 비율은 전국 5-10위의 중위권 수준으로 나타남

­ 수리 가 영역을 제외한 수능 표준점수 비교결과 전국 최하위 수준에 머물고 있으며 
(아래 [표 24] 참조), 난이도에 따라 유형별로 나누어진 수능에서는 표준점수 순위
가 최하위에서 중하위권으로 상승하였으나, 광역시급 비교에서는 여전히 최하위  
수준임

                                                                            

구분
2011 2012

언어 수리 가 수리 나 외국어 언어 수리 가 수리 나 외국어
서울 99.5 102.3 99.4 100.2 99.1 102.3 99.1 100.1
부산 102.8 103.3 102.7 102 101.6 100.7 101.1 100.1
대구 102.9 102.5 102.5 102.5 103.2 101.6 101.8 102.4
인천 98.3 100.6 97.7 96.9 97.8 99.2  97.5  95 
광주 103.6 104.1 103.7 104 103.3 103.2 103.1 102.7
대전 100.5 98.1 98.7 100.7 100 95.8 97.8 99.8
울산 98.9 104.1 99.2 98.7 99.2 102.4 99.8 98
경기 99 101.9 98 98.4 98.2 101 97.8 97.6
강원 100.6 97.2 99.9 99.7 99.4 969.7 99.1 98.4
충북 101.2 95.9 100.2 100.6 101 95.3 99.6 98.9
충남 100.1 94.4 100.2 98.1 100 94.8 99.9 97.8
전북 102.1 93.3 101.6 100.6 102 92.2 101.3 99.9
전남 98.7 95.8 99.1 97.7 98.8 93.6 98.7 96.8
경북 99.6 95.6 100.4 98.5 99.8 94.8 100 98.3
경남 99 96.6 99.8  98.3 98.4 94.7 98.8 97.4
제주 105 104.1 106.2 105.1 104.2 107 104.1 104
전국 100.1 100.1 99.7 99.7 99.6 99.1 99.3 98.9

[표 24] 2012-2013년도 지역별 수능 영역별 표준점수 평균 비교

(출처: 인천발전연구원(2014). 인천광역시 학력향상협의체 구성과 역할)
       



- 31 -

나. 지역 간 교육격차 

□ 인천발전연구원(2015)이 아래 [그림 16]의 인천교육균형발전지수체계에 따라 지역간 
교육격차 실태를 분석한 결과에 따르면 투입 영역의 지역간 격차가 가장 심각하며, 
학교급이 높아질수록 교육여건의 격차가 심화되고 있음([그림 16], [표 25] 참조)

[그림 16] 인천 교육균형발전지수 체계 
(출처: 인천발전연구원(2015). 교육균형발전지수 비교를 통한 지역간 교육격차 실태분석)

[그림 17] 인천지역 교육균형발전지수(종합)
(출처: 인천발전연구원(2015). 교육균형발전지수 비교를 통한 지역간 교육격차 실태분석) 

□ 이에 시교육청차원에서 지역·학교 간 교육격차 완화를 위한 교육균형발전을 위해  아
래 [그림 18]과 같이 교육균형발전 대상교를 지정하여 맞춤형 교육지원, 인적·환경 
인프라 강화, 지역사회 연계 등 17개 주요 추진 사업에 대한 우선 지원을 계획하고 
있음
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구분 영역 가장 양호한 지역 가장 열악한 지역 지역간 지수격차
교육의 투입 영역 동구 서구 10.25

초
등
학
교

투입종합 동구 중구 2.75
교육환경 동구 연수구 1.27

인적자원 1 계양구 동구 1.22
인적자원 2 부평구 중구 1.37
시설 자원 동구 중구 2.05
학교 재정 동구 계양구 2.69

중
학
교

투입종합 동구 서구 4.19
교육환경 동구 연수구 2.98

인적자원 1 남동구 동구 1.25
인적자원 2 남구 중구 2.21
시설 자원 중구 동구 3.33
학교 재정 동구 서구 4.46

고
등
학
교

투입종합 동구 서구 10.25
교육환경 동구 서구 4.3

인적자원 1 동구 계양구 1.56
인적자원 2 동구 남동구 1.54
시설 자원 중⋅동⋅연수⋅남동⋅계양구 동구 0.76
학교 재정 동구 중구 3.08

교육의 과정 영역 남구 중구 3.25
고등
학교

과정 종합 남구 중구 3.25
학교 적응 남구 중구 3.25

교육의 결과 영역 남동구 중구 8.56
중학
교

결과 종합 연수구 서구 2.71
학업 성취 연수구 서구 2.71

고
등
학
교

결과 종합 남동구 중구 7.22
학업 성취 연수구 중구 2.34
학업 중단 남구 중구 1.2

대학진학 종합 계양구 중구 1.96
전문대 진학 동구 연수구 1.2

4년제대학 진학 남동구 중구 1.67
취업 및 미진학 계양구 중구 1.81

 [표 25] 영역별 지역간 교육격차 실태 요약

(출처: 인천발전연구원(2015). 교육균형발전지수 비교를 통한 지역간 교육격차 실태분석)

[그림 18] 2018-2022년 인천 교육균형발전 대상교 

(출처: 인천시교육청(2018). 2018 주요 업무 계획)
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3. 인천혁신학교(행복배움학교) 운영 현황 및 성과  

가. 전국 혁신학교 운영 현황

□ 초기 경기도의 일부 학교에서 교사들의 자발적인 참여에 의해 자연스럽게 확산되기 
시작한 학교혁신의 움직임이 경기교육청 차원의 공약으로 제도화되며 전국 시도교
육청으로의 수평적 확산을 거쳐, 최근에는 중앙정부의 국정 공약과제에 포함되는 단
계에까지 이르게 되었으며, 아래 [표 26]과 같이 2018년 3월 현재 14개 시도교육청
에서 운영하는 혁신학교는 1,340개교에 달하고 있음

시도 혁신학교명칭 시작
년도

2017년
2월 
총수

(초⋅중⋅고)

2018년 3월 2018년 자료
출처

  (각 홈페이지)

초⋅중⋅고 
혁신학교

 증가율(%)유 초 중 고 특수 총수
(초⋅중⋅고)

경기 혁신학교 2009 435 293 183 65 541 경기도혁신지원센터 24.4

강원 강원행복더하기학교 2011 41 19 19 9 55 강원도교육청 34.1

광주 빛고을혁신학교 2011 45 2 34 18 5 3 57 빛고울혁신학교 26.7

서울 서울혈혁신학교 2011 154 138 38 14 190 서울특별시교육청 23.4

전남 무지개학교 2011 87 1 64 20 3 87 전라남도교육청 0.0

전북 전북혁신학교 2011 158 1 100 44 14 158 전라북도교육청 0.0

경남 행복학교 2015 21 1 28 18 3 49 경상남도교육청 133.3

부산 부산다행복학교 2015 29 2 18 8 3 1 29 부산광역시교육청 0.0

세종 세종혁신학교 2015 10 4 7 2 1 10 세종특별자치교육청 0.0

인천 행복배움학교 2015 30 20 9 1 30 인천광역시교육청 0.0

제주 다혼디배움학교 2015 21 16 10 2 28 제주특별자치도교육청 33.3

충남 행복나눔학교 2015 45 29 17 8 54 충청남도교육청 20.0

충북 행복씨앗학교 2015 9 2 21 15 4 40 충청북도교육청 344.4

대전 창의인재씨앗학교 2016 5 4 8 2 14 대전광역시교육청 180.0

합계 1,090 13 799 134 134 4 1,340

[표 26] 시·도교육청별 혁신학교 수의 변화 추이

    (출처: 한국교육개발원(2018). 전국 시·도별 혁신학교 지정 및 운영 수의 변화 추이)

나. 인천혁신학교(행복배움학교) 운영 현황

□ 이러한 사회적 변화와 요구에 부응하기 위해 인천광역시 교육청은 “모두가 행복한 
인천교육”를 모토로 공교육 정상화의 모델학교인 “행복배움학교”를 운영하고 있으
며, 2018년 7월 현재 40개교에 달하는 행복배움학교와 60개교에 달하는 행복나눔
학교를 지정하어 “자신의 삶을 가꾸고 더불어 살아가는 시민” 양성을 목표로 학교 
문화와 수업 혁신에 힘쓰고 있음
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­ 행복배움학교 운영교 현황을 학교급별로 살펴보면 초등학교(25교)>중학교(11교)>고
등학교(4교) 순으로 특히 고등학교의 참여가 상대적으로 매우 저조한 수준임 

­ <인천시교육청 2018 주요업무계획>에 따르면 행복배움학교 및 행복나눔학교을 위
해 1) 워크샵·컨설팅 운영(연 2회), 2) 관계자 직무연수(연 1회), 3) 행복배움학교 연
수원학교 운영(15교), 4) 행복배움학교 네트워크 운영, 5) 학교혁신 우수사례 발굴 
및 보급 등 다양한 지원이 이루어지고 있음

구분 남부
교육지원청

북부
교육지원청

동부
교육지원청

서부
교육지원청

강화
교육지원청 계

4년차 초등학교 서흥교 동수초·마곡초 도림초 명현초 합일초 6
중학교 신흥중 동암중 선핫중 석남중 ⋅ 4

3년차
초등학교 석암초·용유초 ⋅ 송원초 도담초·천마초 내가초 6
중학교 ⋅ 부일여중·부평동중 ⋅ 명현중 ⋅ 3

고등학교 영종고 1

2년차 초등학교 운남초·창영초 금마초·부일초 은봉초·장수초 가원초·건지초 ⋅ 8
중학교 신흥여중 ⋅ 만성중 ⋅ ⋅ 2

1년차
초등학교 ⋅ 구산초·부개초·

동암초 남동초 봉화초 ⋅ 5
중학교 인천남중 ⋅ ⋅ ⋅ 동광중 2

고등학교 강화여고, 인천하이텍고, 대안고 3
계 40

[표 27] 2018 인천 행복배움학교 운영교

다. 인천혁신학교(행복배움학교)의 성과

□ 혁신학교의 성과는 크게 인지 영역(국가수준학업성취도 평가 등)과 비인지 영역(공
동체의식, 학교운영 참여율, 학교교육활동 만족도 등)으로 나누어 측정할 수 있는데, 
원도심지역 등 지역간 교육격차 해소라는 혁신학교의 취지를 감안한다면 [그림 19]
와 같이 교육여건과 가정배경변수를 통제하지 않고 혁신학교와 일반학교간 기초학
력 미달 비율을 단순 비교하는 방식은 논란의 여지가 있음(김성천, 2018)

[그림 19] 2014년∼2016년 고교 학업 성취도 기초 미달자 비율 
(출처: KNS뉴스통신(2017.10.12.))
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□ 본 연구에서 인천혁신학교(행복배움학교) 관계자 47명을 대상으로 1주기 행복배움
학교 4대 중점추진과제가 각각 학교혁신을 위해 얼마나 중요한지, 그리고 단위학교
에서 얼마나 충실하게 수행되고 있는지를 분석한 IPA 분석결과를 살펴보면 아래  
[그림 20]과 같음 

[그림 20] IPA 분석을 위한 중요도-수행도 매트릭스
(출처: 안소영(2018). R&D 실증사업의 유형별 특성과 IPA분석을 통한 개선방안 제언)

4. 인천 교육 SWOT 분석

□ 2018년 7월 현재 인천시교육청의 교육비전은 “삶의 힘이 자라는 우리 인천교육”으
로, 교육지표는 ‘꿈이 있는 교실,’‘소통하는 학교,’‘공정한 인천교육’이며 주요정책은 
아래 [그림 21]과 같음

[그림 21] 인천시교육청 주요정책
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□ 인천의 지역적 특성을 반영한 교육정책을 수립하기 위해 시민, 교육전문가, 학생 등
을 대상으로 ‘미래사회의 학교,’ ‘행복한 학생,’ ‘학교교육과정과 수업,’ ‘교육재정 및 
복지,’ ‘교육참여와 소통,’ 그리고 ‘인천혁신교육정책’의 6가지 영역에 대한 교육주
체별 요구 및 의견을 조사한 <2017년 인천교육정책 인식조사> 결과, 향후 지속적인 
노력이 필요한 정책으로 지목된 분야들은 아래 [그림 22]와 같음

[그림 22] 향후 지속적인 노력이 필요한 인천 교육정책 분야

 (출처: 강혜영(2018). 2017 인천 교육정책 인식조사)
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내
부
환
경

Strength Weakness

∙수도권 배후지로 지속적 인구·자본 유입 
∙우수한 교통·물류 인프라
∙학교 밖 학습자원으로 활용 가능한 

다양한 문화·역사적·자연적 자원

∙전통제조업 중심의 산업구조로 인한 낮은 
지역경쟁력, 지역산업 성장동력

∙원도심 지역의 공동화 현상과 학교간 
투입 불균형

∙취약한 교육재정 및 열악한 학교환경· 
학습공간

∙지역내 대학 및 연구기관 부족

외
부
환
경

Opportunity Threat

∙신도시 개발로 우수한 교육인프라 집중
∙모든 학교급에서 사립학교의 비율이 

현저히 낮음

∙원도심과 신도시 간 교육격차 심화
(학교급이 높아질수록 교육여건 격차악화)

∙교육정책 우선순위 선정을 위한 교육주체 
간 의견차

∙타시도·광역시와 비교하여 혁신학교정책 
도입시기가 늦고 규모가 작음

[표 28] 인천교육에 대한 SWOT 분석

  
강
점
요
인

Strength-Opportunity Strength-Weakness-

▶ 강점을 유지하며 기회를 포착하는 전략

∙2주기 행복배움학교를 혁신미래교육 
비전과 연계하여 미래형 학교모형의 
모델학교로 활용할 수 있음

∙혁신미래교육 정책추진시 공립학교를 
중심으로 교육청과의 연계 및 확산도모

▶ 강점은 유지하며 위협을 최소화하는 전략

∙원도심-신도시, 도시-농어산촌 등 지역간 
교육여건 및 현실을 감안한 특성화된 
교육과정/학교모형 도입

약
점
요
인

Weakness-Opportunity Weakness-Threat

▶ 약점은 보완하며 기회를 포착하는 전략

∙상대적으로 열악한 학교시설·학습공간을 
개선하기 위하여 교육혁신지구 지정 및 
학교시설 복합화

∙앞서 혁신학교를 도입한 타시도교육청의 
사례를 참고하여 행복배움학교 설계 및 
운영의 합리성과 효율성 제고

▶ 약점은 보완하며 위협을 최소화하는 전략

∙지역내 균형발전을 위한 교육복지 예산 
투입을 통한 교육격차 해소

[표 29] 인천교육에 대한 SWOT 분석에 따른 추진전략 
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Ⅴ. 인천혁신미래교육의 비전과 발전과제

1. 인천혁신미래교육의 비전 

가. 혁신미래교육의 개념 및 구성요소 

□ 김현진 외(2017), 장덕호(2017), 김경애 외(2015), 최상덕 외(2014) 등 미래교육과  
학교혁신의 방향과 과제에 관한 선행연구들을 종합하여 본 연구에서는 혁신미래교
육의 개념과 구성요소를 다음과 같이 제안함
- 정의: ‘혁신미래교육’이란 교육체제 전 영역에서의 변화와 혁신을 통해 급변하는  
 미래사회의 당면과제들을 창의적이고 협력적으로 해결할 수 있는 미래인재 양성을 
 추구하는 교육 
- 구성요소: 혁신미래교육에서 고려하는 교육체제는 교육과정, 평가체계, 교육방법 
및 테크놀로지, 학습공간, 거버넌스의 5가지임. 혁신미래교육을 통해 변화될 교육체
제의 구성요소들과 요소별 혁신의 지향점을 살펴보면 아래 [표 30]과 같음

구분 혁신 지향점

교육철학 및
 성취기준 § 보편적 교육을 추구하는 완전학습

평가체계 § 핵심역량 성장을 위한 역량기반 평가
§ 학습자의 경험과 성장을 지향하는 과정중심 평가

교육과정

§ 학습자의 개인차와 다양한 요구를 반영하는 개별화된 
교육과정

§ 미래핵심역량을 길러줄 수 있는 역량기반 교육과정
§ 지역특성 및 교육여건을 반영한 특성화된 교육과정

학습 공간

§ 학교공간의 복합화 지향
§ 학교공간의 내·외적 네트워크 조성 및 연결성 확보
§ (지역사회와의 연계를 통한) 학교 밖 학습경험을 위한 자원 

확보

교육방법 및
테크놀로지

§ 학습목표와 교육여건에 따른 다양한 교수-학습방법 및 전략 
활용 (프로젝트·문제중심 학습(PBL), 협동학습 등) 

§ ICT 기술을 접목한 다양한 교수법 활용

[표 30] 혁신미래교육체제의 구성요소 및 혁신 지향점 
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나. 인천혁신미래교육의 프레임워크

□ 인천시의 혁신미래교육 기반 학교혁신 기본방안 및 정책과제는 세계적인 미래교육 
및 학교혁신의 흐름에 부응하면서도 한국교육의 상황, 특히 인천교육의 맥락과 경험
에 기반하여 시행착오를 최소화하고 지속가능성을 최대화할 필요가 있음. 이에 앞서 
살펴본 혁신미래교육의 개념과 구성요소에 기반하여 본 연구에서는 인천혁신미래교
육의 비전 및 과제를 다음과 같이 제안하고자 함:

[그림 23] 인천혁신미래교육의 비전 및 과제

2. 인천혁신미래교육의 발전과제 

가. 혁신과제 1: 미래핵심역량기반 교육과정 구성

□ 학교특성 및 교육여건을 고려한 다양하고 특화된 교육과정 운영
­ 학교급(초·중·고) 및 규모(대형·중형·소형), 지역적 위치(신도시·농산어촌)에 따른  

특성화된 교육과정 개발 및 운영
­ 학교별 특성화 교육과정 개발 및 운영

□ 역량 개발에 초점을 둔 새로운 교육과정 구성
­ 학교별 미래인재 역량 개발을 위한 중점 교육과정 개발
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­ 융합형, 토론, 탐구, 프로젝트 등 새로운 교육과정 개발로 창의적·협력적 역량 
­ 자유학기제의 모든 학교급간 확대로 개인별 학습 목표와 경로 설정 지원 
­ 고등학교 선택과목 확대로 학생의 학습선택권 확대 및 진로와 역량 수준에 맞는  

교육과정 개발 및 운영

□ 초-중-고 교육과정 연계 및 운영 차별화 전략 수립
­ 초중등학교와의 교육과정 연계로 학습자의 지속적이고 체계적인 역량개발 지원 

□ 혁신미래교육을 위한 2주기 행복배움학교 모형 재정립 
­  ‘공교육 체제내에서 가능한 학교변화의 최대치 실현,’ ‘비정상의 정상화를 위한 공

교육 모델학교’라는 1주기 행복배움학교 모형에서 미래교육을 위한 모델학교라는 2
주기 모형 재정립으로 미래교육을 위한 학교혁신의 거점으로 활용

나. 혁신과제 2: 성장/과정중심 평가체제 도입

□ 핵심역량 기반 평가체제 개선 
­ 미래형 학력에 대한 개념 정립과 새로운 평가체제 필요
­ 과정 중심 평가를 위한 다양한 수행평가 방안 연구 필요 

□ 평가 주체인 교사에 대한 전문적, 제도적, 정서적 지원 강화 
­ 교사의 교육과정 재구성에 따른 평가 방법 개선을 위한 전문적 지원
­ 교사를 위한 다양한 평가 예시자료 개발 및 제공

□ 개별화된 맞춤형 학습과 과정형 평가를 지원하기 위한 학습데이터 수집-저장-분석 
시스템 구축
- 기존 NICE 시스템과의 연계, 보안 및 개인정보 보호를 위한 기준 및 가이드라인 
마련, 학습데이터 분석 및 지원을 위한 전문인력 확보
- 학습데이터 분석을 통해 얻은 insight를 교육정책 수립- 실행-개선 과정에 반영

다. 혁신과제 3: 학습자/문제중심 수업혁신 지원

□ 맞춤형 학습을 위한 개별화된 콘텐츠 개발
­ 개별 학생의 성취 수준 달성을 위한 개별화된 콘텐츠 설계 
­ 온라인 콘텐츠 개발을 통한 맞춤형 학습

□ 학습자의 개인차와 다양한 요구를 반영하는 교수-학습방법 및 전략 활용 
­ 개별화 학습을 위한 프로젝트·문제중심 학습(PBL), 협동학습 등 다양한 교수-학습방

법 및 전략 활용
­ ICT 기술을 접목한 다양한 교수법 개발 및 활용
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라. 혁신과제 4: 확장과 연계를 통한 미래학습환경 개선

□ 활용 목적에 따라 변화하는 다목적 학습공간 조성
­ 융합교육, 교과통합 등 다양한 형태의 교육과정이 가능하도록 학교공간의 복합화 
­ 개별학습과 소집단학습의 분리 및 통합이 가능한 가변적 공간 설계 

□ 지역사회와의 연계를 통한 개방된 학습공간 조성
­ 학생의 경험확대와 지역사회 주민과 소통할 수 있는 지역사회와의 네트워크형 학습

환경 조성
­ 구성원이 작은 학교 등 지역·교육환경적 특성에 따른 혁신학교 신설
­ 학습공간을 위한 네트워크 조성(마을교육 공동체 등) 

□ 미래학교를 위한 ICT 기술을 활용한 학습환경 조성 
  - 첨단기술 인프라 구축을 통해 고도화된 개인맞춤형 및 참여적 학습교실 조성
  - 교육격차가 심한 지역이나 행복배움학교 등을 통하여 시범적 미래학교 시스템 운영

마. 혁신과제 5: 미래학교 문화조성을 위한 교원/리더 양성시스템 구축 

□ 학교혁신을 위한 거버넌스 체제 구축
  - 교육혁신리더/교원 간의 원활한 소통을 위한 네트워크를 조성
  - 집단지성을 통한 협력적 동반 성장을 위한 문화조성 

□ 교육혁신리더/교원 양성 시스템 구축 
  - 학교혁신을 위한 리더 양상을 위해 혁신 아카데미 운영 
  - 행복배움학교 확산을 위한 혁신 전문가 양성
  - 혁신학교 근무경험 교사 인력풀 구축

□ 학교혁신을 위한 교사교육 시스템 변화
  - 현직교사 대상 교육과정 재구성 및 수업 역량, 테크놀로지 사용 능력 강화를 위한 

연수 콘텐츠 개발 및 활용 시스템 재구조화
  - 예비교사 역량 강화를 위한 교육청과 교원양성과정과의 협력 체계 구축
  - 현직교사 재교육과 예비교사 교육을 위한 혁신학교와 교원양성과정과의 네트워크 

구성 및 활용

□ 학교혁신을 위한 제도적 지원 시스템 강화 
- 교육과정 재구성 및 수업방법 혁신과 관련한 교사의 자율성 강화를 위한 제도적, 
행정적 지원을 제공
- 행복배움학교 운영 활성화를 위한 교사의 혁신학교 근무연한 개선, 내부형 교장공
모제 등 제도적 지원
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[그림 24] 인천혁신미래교육 로드맵

3. 인천혁신미래교육의 로드맵 

□ 인천혁신미래교육은 세계적인 미래교육의 흐름에 부응하면서도 한국교육의 상황을 
고려하여 미래교육의 보편적 지향점과 인천교육의 상황적·지역적 특수성 간의 균형
을 추구할 필요가 있음

□ 특히 혁신미래교육의 비전을 실현하기 위한 인천 학교혁신을 추진함에 있어서 획일
적인 미래학교 모형과 학교혁신 추진전략으로 인한 시행착오를 최소화하고, 지역·단
위학교별 맥락과 경험, 여건에 기반한 다원화, 특성화된 미래학교 모형을 도입하여 
학교혁신의 지속가능성을 높여야 할 것임. 이를 위해 본 연구는 아래 [그림 24]와 같
은 학교혁신 추진모형 및 로드맵을 제안하고자 함
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